
人力资源项目类[2010]35号
招生简章

一、课程背景
年终又到了，如何进行年终绩效考核，确保考核结果的公平、公正？如何根据年度绩效考核的结果分配年度奖金？如何通过绩效面谈有效激励员工？这些都是许多老板及人力资源主管深感头痛的问题，如果这些问题解决不好将会导致优秀员工流失，甚至严重影响到企业的稳定与持续发展。如何有效实施年度绩效考核呢？本课程通过案例和情景模拟，深入剖析年度绩效考核的方法和工具，提升受训者年度绩效考核的管理能力。公司制定了下一年度的经营目标，人力资源管理系统如何支撑到企业的经营目标实现，这值得企业管理层以及人力资源管理者深思。制定科学的年度人力资源规划，以及在此基础上做好关键岗位管理是确保企业经营目标得以实现的关键。
二、培训对象

各企业董事长、总经理、厂长，分管人力资源、财务工作的总经理(副总经理)，人力资源总监（经理）、行政总监（经理）、薪资福利主管(专员)、绩效主管(专员)、社保主管(专员)、培训主管(专员)、培训师、招聘主管(专员)，工会、企业法律顾问，各类管理人员和业务骨干以及总经办、办公室、企管部、综合部、人事部、劳资部、销售部等部门相关人员参加。

三、培训时间、地点

11月23日至11月26日      地点：武汉市、桂林市

（23日全天报到，24日、25日全天授课，26日结束）

11月26日至11月29日      地点：长沙市、昆明市

（26日全天报到，27日、28日全天上课，29日结束）

 12月3日至12月5日       地点：成都市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期以传真形式通知参加培训人员具体报到地点、乘车路线及相关注意事项等。

四、培训内容

第一部分：全面薪酬管理、方案设计与如何实施年度绩效考核实施 
1.正确认识年度绩效考核 
2.年度绩效考核策略     
3.奖金分配管理     
4.绩效面谈技巧 
5.薪酬的概念与设计原理　 
6.薪酬体系设计实践　 
7.奖金管理实践　 
8.福利管理实践　 
9.薪资管理技巧实践　 
10.薪资案例分享　
第二部分：人力资源年度规划与动态薪酬分配模式 
1.人力资源年度规划认知 
2.人员规划方法技巧 
3.人力资源费用预算规划 
4.关键岗位素质模型构建 
5.关键岗位人才选拔 
6.关键岗位绩效考核 
7.关键岗位薪酬管理 
8.关键岗位人才激励 
9.关键岗位人才发展 
第三部分：年末调岗、调薪及用工风险管控
1.HR规章制度、员工手册撰写技巧
2.裁员解雇与经济补偿
3.劳动合同法真空地带
4.劳动合同特殊条款设计策略与风险防范
5.核心岗位员工违纪违规、营私舞弊、严重失职防范策略与风险应对
6.劳动报酬条款、薪酬体系设计、薪酬管理的风险与应对
■ 法律上“工资”的含义与范围？
■ 值班算不算加班？
■ 加班加点工资支付常见误区？
■ 用人单位如何设计工资构成以降低加班费成本？
■ 未经用人单位安排，劳动者自行加班的，用人单位是否需支付加班工资？
■ 劳动者主张入职以来的加班费，用人单位如何应对？
■ 加班工资未列明或未交付工资单给劳动者，有什么风险？
■ 女职工在“三八”妇女节照常工作的，用人单位是否需支付加班工资？
■ 用人单位实行计件工资制度的加班工资计算方法？
■ 劳动者在工作日加班以及法定节假日加班，用人单位能否安排补休而不予支付加班费？
■ 医疗期、病假、工伤、休假等情形下的工资支付？
■ 年终奖如何支付才能避免法律风险？
■ 如何通过薪酬调整处理员工严重失职、重大过失、违规等的问题？
■ 怎样理解和应用“同工同酬”？
■ 调整工作岗位后，可以调整薪资标准吗？
■ 企业单方调整薪酬，员工可以解除合同并索赔经济补偿，企业该如何规避？
■ 怎样理解与操作“以岗定级、以人定档、以业绩定奖金”？
■ 为什么要实施岗位价值评估，怎样进行简单有效的岗位价值评估？
■ 如何进行职等划分，如何设计企业薪资结构？
■ 固定工资与浮动工资的比例该定多少才合理？
■ 新进员工薪资管理问题处理技巧
■ 如何设计薪酬体系，以激励广大员工的积极性？
7.年末企业留才与薪酬管理
■ 何为“不能胜任工作”
 ■ 如何设定“不能胜任工作”的标准
 ■ 调级、调薪与调岗的法律依据
■ 有关调级、调薪与调岗的准备工作
 ■ 调级、调薪与调岗的处理程序与方法
 ■ 如何在《劳动合同》中约定“调薪、调级、调岗”的制度
■ 如何建立“调薪、调级、调岗”相应规章
■ 调级、调薪与调岗中经常引发的劳动争议案例分析讨论
五、主讲专家

范战江   著名劳动人事专家，原劳动部劳动争议处处长，中国劳动争议处理专业委员会副会长

苏海南   人力资源和社会保障部工资研究所所长

宋合义   西安交通大学管理学院教授，博士

李  刚   博士，现任中国人民大学人力资源开发与管理研究中心研究员。

（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准） 

六、认证证书（如需办理证书费用为400元/人）

在培训结束后参加认证考试并合格者，按照中华人民共和国劳动和社会保障部《CETTIC职业培训考试管理办法》的相关规定，由劳动和社会保障部颁发《CETTIC劳动合同管理师培训证书》。根据《职业教育法》的规定，该证书可作为培训学员从事人力资源管理的凭证。

七、收费标准

本次培训费：1300元/人（含资料讲义、学习文具等），如需食宿，会务组可统一安排，费用自理。

八、报名方法与联系电话

报名方法：请将报名回执传真至010-62863354 
联系人：董老师  刘老师

电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司

二О一О年十月二十五日

全面薪酬管理、方案设计与年末调岗、调薪及用工风险管控
高级研修班报名回执

请将报名回执表填写清楚后传真至010-62863354 联系人：010-62863354
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	单位名称：　　　　　　　　　　　　　　（加盖单位公章处）

通讯地址：　　　　　　　　　　　　　　　邮编：

电话：（注明区号）　　　　　　传真：　　　E-mail:

	联系人（或领队）：       　 职务：       手机：

	

	本次培训班需解决的问题：
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