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成长型企业的人才战略与执行
主   讲：原华为人力资源副总裁  吴建国
时间/地点：2011年12月2日/广州     课程费用：2000元/人
课程前言
人才是企业最大的战略资源，对于成长型企业来讲，人才决定着企业的成败与发展。纵观中国的成长型企业，有的企业迅猛发展，有的企业昙花一现，其差异在于人才战略与决策是否正确。因此，许多管理者对于如何制定及实施有效的人才战略感到困惑——
( 如何有效部署成长型企业的人才战略？
 如何抓住转型期人才管理的核心要素？(
 如何培养中国企业转型所需的六类核心人才？(
( 如何抓住人才战略的执行要点？
针对以上问题，我们特邀原华为人力资源副总裁吴建国先生，与我们一同分享《成长型企业的人才战略与执行》的精彩课程，从成长型企业的现状出发，阐述企业人才战略及对策之精髓，为成长型企业制定人才战略提供思路，指导成长型企业管理者学习人才管理的核心要素，助其制定正确的人才培养战略及对策！
课程收获
( 陈述不同转型模式的人才需求特点
 描述人才战略的执行要点(
 分析从核心制造到品牌经营的秘诀(
( 描述如何制定核心人才的获取方案
课程对象
本课程适合成长型企业的人力资源管理者及各级管理人员，比如人力资源总监/经理、培训总监/经理、中高层管理者，以及其他负责人才培养和组织发展的高管等
课程大纲
【上午】
一、中国企业已经步入转型时代
1、30年的“野蛮增长”遭遇瓶颈
2、转型-价值链迁移与重整
3、人才战略关乎转型成败-IBM、华为的变革实践
二、转型期的人才战略与执行
1、中国企业转型所需的六类核心人才
【下午】
2、不同转型模式的人才需求特点
（1）从核心制造到品牌经营
（2）从产品经营到提供解决方案
（3）从独立经营到资源平台管理
（4）从本土化走向国际化
3、核心人才的获取方案
4、人才战略的执行要点
5、人才战略支撑转型成功——典型案例分享
专家介绍
原华为人力资源副总裁
吴建国
实战经验
1996年加入华为公司，历任人力资源副总裁、产品策略总监等，期间主持或参与华为薪酬改革项目、绩效管理项目、任职资格管理项目、私募与上市筹备等项目，取得瞩目成绩。他对企业组织变革与人力资源管理有丰富经验，曾为中国电信、TCL、蒙牛乳业等著名企业提供组织设计方案、绩效管理方案、企业文化建设方案，使其业绩迅猛发展。此外，他也是管理畅销书《华为的世界》第一作者。
专业背景
专注于组织设计方案、任职资格与胜任力管理方案、绩效管理方案、薪酬改革方案、股权激励方案等领域的研究与实践，具有深厚的专业底蕴。
授课特点
他亲和力强，授课生动活泼，深入浅出，擅于理论与实践相结合的案例讨论、角色扮演、团队活动等互动教学，让学员在思考、分享和多样化的活动中有深刻的感悟和体会。
主要课程
成长型企业的人才战略与执行、任职资格与员工能力发展、战略人力资源管理……
服务客户
西门子（中国）、中兴通讯、联想集团、万科地产……
费用为  2000  元/人，包括学费、资料费、其他材料费；餐费和住宿费自理。

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
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