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强势领导力

时间：2011年11月25-27日  地点：北京
授课费用：3480元/3天。含资料费，培训费，午餐

今天管理者的最常见的问题是如何提升自己的领导能力和管理能力。在迅速变革的时代，管事、带人、管理、领导；就是家常便饭。他们需要的是领导力+执行力的领导式管理模式。这需要以领导力为经，管理能力为纬，在个人、人际、团队三个阶段的应用。如何将这些能力发挥在工作中得到有效的践行，提升企业的整体绩效，是企业关注的核心问题。
    本课程强调体验、互动、参与，辅之以影片、游戏、测试、案例讨论、学员发表等多种形式，符合成人学习的特点，以现代人思维习惯实践，借古人的文化哲理审时度势。有利于从管理者自身改变做起，学以致用。
领导者的基础能力—激发和培育（25日）
课程内容:
Ø 工作成功的七要素
领导具有背负和实现高期待的责任
领导管理责任
掌控部门工作的基本状态
了解领导工作的基本策略
完成管理到领导的转化
激发引导
管理的工作内涵
以人为本的有效管理
理解下属的行为特性
激励的作用过程
n   有效激励的建立
n   激励的内涵
n   目标导向和内驱力
n   激励的层级需求不同
n   企业的三大激励要素
n   人性激励法运作的原则
n   恐惧激励法运作的原则
n   物质激励法运作的原则
n   营造下属成长的工作环境
n   行为风格特征概述
n   不同驱动力的行为模式
n   激励无效的状况和原因
培育指导
n   培育指导的目的
n   企业培育人才的三大支柱
n   能力开发
n   教育训练与自我开发
n   现场OJT监督指导的步骤与方法
n   改变习惯和纠正行为的2分钟
n   4C策略—现场辅导
n   工作教导方法的四阶段
课堂训练
塑造强势领导力（26-27日）
培训内容:
历史思考：伟大帝王的特点
n   疆域大一统
n   主导大人文
员工现状思考
n   好员工都是管出来的
n   毛病都是惯出来的
n   员工像水
何谓强势管理
何谓领导力与执行力
强势管理的核心要素
n   坚定管理信念
n   坚定管理意志
n   坚信人的发展规律的永恒性
强势管理的措施
n   五个严格
n   具体落实
谁可成为强势领导
n   检测你的领导风格
n   检测你的人际风格
强势领导应具备的特质
n   决断而又亲民
n   忘我而又独立
n   带领而又推动
n   高远而又现实
马英九与陈水扁的对比及马英九执政历程演变
如何打造自己的团队规范
n   境界引领精神
n   规矩锻造行为
n   氛围形成约束力
管理者的影响力
n   权力与权威
影响组织管理效果的直接因素
n   组织建设
n   管理层
n   普通员工
小团体
n   隐性行为
n   显性行为
管理成功的表现
n   佩服
n   害怕
经典管理理论的解读与应用
当代伟人毛泽东的启示
n   人民的力量无穷尽，但人民需要精英的领导
n   用人民的名义搞运动，但人民的思想需要被武装
n   本想改变中华民族思想，结果得了天下
n   不要一次用尽人民的力量
n   善用媒体和渠道
讲师介绍：
冯百灵资深培训顾问，最具影响力的专家之一，北京市管理科学院 MBL课程授证讲师，清华大学总裁班专家级讲师。中央党校研究生部世界经济专业硕士，曾任北京燕山石化公司党委书记、厂长、北京燕山粉研精机公司董事长，北京中德双码科技公司总经理，国防科委民爆中心聘任安全评价师。为数千家企业约四万名中高层提供人才阶梯培养。冯老师授课深入浅出，生动活泼，互动性强,采用大量的实际案例，鼓励并善于现场解答。
学员反馈：
冯老师的授课切中要害，能够触及现在管理问题的关键点，并提供给我们必要的工具和方法。冯老师授课内容非常实用，结合实际的案例，生动现实，尤其在课上解决了我们困惑已久的难点。
王卫东
人力资源专家，领导艺术专家，中穗咨询特聘培训顾问。20年的企业工作历练及培训授课经验，在领导力、执行力及人力资源领域具有深厚造诣和广博学识。丰厚的积淀、从容的态度、自如的课堂操控、大度儒雅的个人形象、卓越的讲师品牌带给学员强烈的信任感和权威感。常年接受邀请前往各地讲授领导力、执行力、人力资源课程，为石油、煤炭、电力、旅行社、酒店、银行、证券、电信、IT、邮政、医疗、地产、汽车、家电、科研院所、文化传媒、税务、工商、环保、民政、公共服务等众多领域的中外企业及政府机关进行培训。中央电视台历年“CCTV中国年度雇主调查”策划及评选顾问。中央电视台“绝对挑战”节目顾问。《人力资本》、《销售与市场》、《首席人才官》、《中国大学生就业》等特约撰稿人。
学员反馈：
听王老师培训，带给我们前所未有的震撼与心灵悸动，非常适合企业领导成长需求。
相信不需要其他语言，仅仅通过学员的笑声和掌声，就足以证明课程的意思和价值！

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

