
精益生产方式JIT实务

                  ——探讨降成本增效益的新生产技术   
关键词：精益生产，生产体系，降低成本，降低库存，精益生产技术

【授课时间】2011年3月5-6日
【授课地点】 广州
【培训对象】公司经营管理者、工厂总经理、副总经理、生产经理、厂长、工厂经理、采购与物流经理、项目经理、工业工程师、物流工程师、精益生产工程师、提案改善委员会成员、工厂或车间基层主管及有兴趣之人士等
【培训费用】 2500元/人（内含培训费、讲义、餐费、茶点等）

套票费用：

1.9750元/企业（有5个参会名额）

2.8000元/企业（有4个参会名额）

3.6375元/企业（有3个参会名额）

4.4500元/企业（有2个参会名额）
5.2500元/企业（有1个参会名额）

一项使生产周期压缩80%的生产技术

一种让生产面积压缩50%的生产方式

一项有效降低库存至少30%的有效手段

一堂从根本上解决生产负责人困扰，挑战传统生产思维方式的课程：

【课程背景】
精益生产（LeanProduction,简称LP）是因为日本汽车业本世纪在世界崛起，美国麻省理工学院根据其在“国际汽车项目”研究中，基于对日本丰田生产方式（Toyota Production System）的研究与总结，以及对美国汽车工业的反思与总结，提出的一种生产管理方法。

“欧美企业将三分之二的研究发展经费，花在新产品研发上面，将另外三分之一的钱用在生产过程的改善；可是日本的做法刚好相反。而我认为欧美的做法是错误的，以前，发明、开发新产品是企业竞争中最重要的武器，但是现在竞赛的重心是在于生产过程的改善。”

                                 ——美国麻省理工学院管理学院院长梭罗教授

精益生产技术就是改善生产过程的最佳利器，采用了精益生产技术的日本丰田汽车公司，2003和2004连续两个年度的营业利润均达到美国三大汽车公司（通用、福特、克莱斯勒）利润总和的6～7倍，这是因为精益生产的改善，能够同时达成品质、成本、交期、服务、士气的改善。

【学习收获】

◆ 通过全程模拟演练，系统的掌握精益生产在企业的收益及如何运用

◆ 提升改善意识和改善能力

◆ 掌握精益生产的实施技法与推行方法

◆ 解决生产过程的常见疑难问题如：准时交货率低、库存日益增多、生产不均衡及人员变动大、停工待料、难以应付紧急插件等

· 缩短生产周期时间、提升面积生产性……

【课程大纲】

第一部分 精益思想篇

1、精益生产价值体系
◆ 精益生产的起源

◆ 精益生产的核心价值

◆ 中国企业实施精益生产的障碍
2、精益生产推进体系与IE管理与改善的关系 

◆ 精益生产与IE改善的关系
 ◆ 生产方式革命里程碑

第二部分 精益意识篇

1、员工意识
◆ 改善给企业带来的影响

◆ 改善的误区

◆ 帮助员工拥抱变革

◆ 企业利润及成本模式分析
2、浪费意识

◆ 企业常见的7+3=10种浪费

◆ 识别并挖掘浪费

◆ 寻找浪费的4M方法；

◆ 消除浪费和零缺陷

※ 案例分享：某企业现场典型浪费剖析　
3、库存意识
◆ 企业库存的来源和危害

◆ 如何有效的消除库存

4、效率意识

◆ 假效率与真效率

◆ 个别效率与整体效率

◆ 可动率与运转率

5、全局意识

◆ 对整个制造流程进行分析

◆ 对单面流程进行分析的危害

◆ 不断的改善
第三部分 生产体系改造篇（上）

1、流线化生产 
◆ 流线化生产的意义：杜绝万恶之源

◆ 流线化生产与批量生产的差异

◆ 流线化生产的八个条件及步骤

◆ 流线化生产的设计原则、要点

◆ 案例讲解：某大型电子厂PCBA装配线的流线化经历  

2、安定化生产 
◆ 人员的安定
1）标准化作业

2）生产节拍

3）动作经济原则

◆ 设备的安定
1）可动率才重要

2）自主保全与零故障

◆ 品质的安定
1) 品质变异的来源

2）品质的三不政策

3）零不良原则
4）客户导向的品质目标管理

5）品质成本的管理

6）设计与制造质量与成本之关系

7）总质量成本曲线划分区域

8）质量成本改进模式与效应

9）六西格玛的认识

 10）全员质量意识再造与控制

※演练：谁为质量负责

◆ 物量的安定
1）经济批量不经济

2）快速切换的方法和原则

3）SMED的定义

4）快速切换的改善着眼点及思路

5）快速切换的实施法则

◆ 管理的安定
  1）现场管理

  2）如何形成现场改善自律机制    
  3）可视化管理--让问题看得出来
  4）多功能的自我领导团队、教育与改善
第三部分 生产体系改造篇（下）

3、平稳化生产 
◆ 何为平稳化生产

◆ 生产进度与生产能力不足的对策

◆ 生产计划安排原则

◆ 生产排程的高明做法

◆ 依据4M1E做好产前准备

◆ 生产进度随时掌控

◆ 在制品占用量分析

◆ 平稳化生产的技巧

◆ 混流生产是平稳化生产的最高境界

4、自动化(jidoka)生产 

◆ 自动化和带人字旁自动化的区别 
 ◆ 实现jidoka的三个手段

◆ jidoka的有效工具--按灯制度

◆ 快速处理问题系统

◆ 问题管理—5F法和刨根法
◆ 5Y分析

◆ 合理化四个步骤

◆ PDCA循环

◆ 均衡化生产

※ 案例分享

5、准时化生产(JIT) 
◆ 准时化生产的特点

◆ 准时化生产与后拉式生产有何区别

◆ 准时化生产方式(JIT)运用方法 
 ◆ 如何根据需求计算需求节拍 
 ◆ 生产节拍的计算方法 

◆ U型生产线与单件流

◆ 如何实施准时化生产

◆ 看板生产的条件

◆ 看板生产的规则 
※ 案例练习：如何计算看板数量

第四部分 精益推行技法篇

◆ U型布局

◆ 流程式布局

◆ 多技能员工

◆ 作业标准化

◆ 5S管理

 ◆ 推行设备的TPM 

◆ 目视管理

◆ 看板管理
◆ 全员质量控制

 ◆ 防错、防误、防呆

 ◆ 快速换模

◆ IE工程

 ◆ 工序平衡

※ 案例分享

※ 精益生产模拟演练

第五部分 精益效率提升篇

◆ 高效率改善:意识改革

◆ 高效的硬件：生产系统布局

◆ 高效的运行准则：标准作业

◆ 高效基础---时间研究

◆ 高效的支持保证：快速换模SMED

◆ 让低效率无所遁形：作业测定

◆ 让低效率无所遁形：目视管理方法

◆ 让低效率无所遁形：动作分析
◆ 效率改善方法：MODAPS法

◆ 效率改善方法：动作经济原则

◆ 效率改善方法：单元化生产

◆ 效率改善方法：jidoka生产 

◆ 效率改善方法：ECRS
◆ 效率改善方法：平衡生产线

※ 案例分享

※ 精益生产模拟演练

注：以上课程同样可以引放内训，大纲可以根据客户公司的具体情况和具体要求做相应的改动。
[image: image1.emf]【讲师简介】陈鹏老师
中国制造型企业成本研究中心主任

深圳市中小型企业发展研究会副主任

香港企业家协会荣誉会员
国内资深的企业运营系统改善专家，

精益生产专家、IE改善专家，实战型生产管理顾问。

【实战背景】
理光（日资）工业发展有限公司理光系制造部、改善推进部部长；
中国有色第六冶金部工程师、车间主任、厂长
深圳市福禧达实业有限公司 总经理； 

万基药业集团公司 培训总监
十几年外资企业中高层实战管理经验和资深的企业管理培训咨询经验，曾先后参与多项重大生产现场改善项目和提案改善专案，主管过生产环节中的以下部门：生产部门、品质部门、销售部门等，熟悉多种类型的生产制造管理，了解企业在各个阶段的发展需求，并有实际解决经验，对跨国公司先进管理技术本土化有深刻体验。对工厂的运作流程相当熟悉，深谙企业生产运作流程和管理运作特点，对生产现场改善管理技术培训、工厂生产管理体系改造、IE、LP管理运作有丰富的实践经验和管理心得。

【授课特色】
· 以实战培训为导引，以实地辅导改善为主线（现场授课+实战辅导）

· 特别注重培养学员解决实际工作中问题的能力，以会使用和会应用为目的，以现场辅导为启迪，以实地改善为主线，不只是传授管理方法与工具，更引领学员分析与总结管理工具背后的思维习惯。

· 为保证课程效果，老师将采取“课前现场调研—授课—优秀企业掠影展示---情景模拟---示范---练习---作业---点评---现场辅导---后期跟踪”的独特育成模式。

· 迄今为止每次培训学员满意度皆在90%以上，被多家企业誉为“高含金量”培训师。

【授课领域】

现场管理与改善、精益生产、效率改善、现场成本降低、现场6S管理、柔性生产等

【经典课程】

《迅速降低企业成本与消除浪费技巧》 《精益生产方式JIT实务 》 《现场改善与成本控制》《高效生产与低成本运作》 《现场管理与改善》 《现场效率改善实战技巧》 《6S活动的持续与延伸》《金牌班组长全能训练》 《车间干部综合能力提升》 《标准化生产》 《单元生产方式》
【服务客户】

中国人民解放军5720工厂、东莞法码通（FCI）公司 、深圳福群电子、深圳胜宝旺公司、广州御银电子、深圳宏国电子、深圳爱讯科技、深圳华晶玻璃厂、深圳法路衣娜公司、惠州立隆集团、中州铝厂、光宏电子、富士康科技集团、ＮＥＣ、英国怡和集团、以莱特空调、台湾亚源科技、协永电子、亚旭电子、乌江渡电厂、涪陵亚东亚变压器厂、许昌东港发电厂、邯峰电厂、开封炭素厂、深圳码湾电厂、汤姆逊、四维机械厂、龙润五金机械厂、中国第一拖拉机厂制造厂、锦州锦恒汽车、扬州亚星客车、唐钢气体、昆明天合公司、昆明石林烤烟、河南联创化工、湖北云梦化工、洛玻集团、深圳万基集团公司、积大制药、三宝药业、绍兴黄酒集团公司、西宁青稞酒厂、青岛啤酒、金威啤酒、人人乐商场、河南焦作品正食品、佳佳香食品厂、大白兔糖果公司、广西华精保健食品有限公司来思尔乳业……
【联系方式】

电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354

联系人：董老师  刘老师
《精益生产方式JIT实务》报  名   表
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