
	采购成本分析与控制

	【课程背景】
· 对于那些关心以企业运营效率和效益的管理者来说，现在对采购管理过程的兴趣正在不断的增长，采购成本对很多制造类和流通类企业的利润水平有着重要的影响。如何缓解成本压力，有效的控制采购成本，提升企业经营效益，正是这门课程将帮助你解决的问题。
【课程目标】

· 如何有效率和效益的进行采购和供应链管理；
· 掌握全面理解和应用供应链战略管理的方法；
· 掌握采购成本的构成和采购成本的浪费现象；

· 掌握全面降低采购成本的手段

	【学员对象】各单位采购供应及供应链管理相关人员
【开课时间】2009年8月1-2日 深圳开课（金百合酒店，西丽动物园对面）
【收费标准】￥2500/人（含授课费、资料费、会务费、午餐费）

【培训形式】采用案例分析、演练、小组讨论互动式教学
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【主讲老师】  周凯歌 
· 中国采购与物流联合会特聘讲师
· 华夏管理培训网高级采购物流讲师

· 英国皇家物流协会(ILT)物流运营经理(三级)证书；
· 先后任中兴通讯股份有限公司物流总监、物流讲师，中国海洋石油总公司项目管理和民营企业供应链管理总监等职务；
· 任职物流总监期间：精通供应链管理、项目管理和生产管理理论和实践，能有效整合公司内外资源，结合企业多项目管理和产品生产特点建立项目制造机制，通过快速的交付流程和最低总成本打造制造业竞争优势；具备优化重组企业业务流程，打造敏捷、精益、柔性供应链的技能和实操经验。
· 任职供应链总监期间：成功主持了完成深圳、苏州、北京三大物流基地建设和物流承运商的考核体系建设；完成供应商管理程序、供应商长期供货协议和供应商考核绩效的建设；完成建立完善公司全面订单执行过程管理模型和实践；

· 服务客户：西门子、富士康、烽火科技、艾默生、中兴通讯、四川电信、天鹏盛、金信诺、南京热电等。

	【课程大纲】

一. 供应链管理变革
1．什么是供应链管理？
2. 供应链管理与企业竞争优势
3. 现代企业在供应管理的压力分析
4．企业供应链战略的制定
5. 供应链设计的步骤及考虑事项

⊙演练：供应链设计与产品类型策略矩阵
二. 供应链管理模式下的采购管理
1. 采购环境分析

2. 供应链管理环境下的采购角色定位

3. 采购战略要点

⊙战略和供应链资源的配置

⊙战略采购的发展趋势

⊙战略采购方法概览

⊙新世纪的公司战略采购
4. 降低采购成本的战略及实施

5．供应的战略管理

⊙供应战略的结构
⊙供应商关系与合同类型
⊙日常项目的供应战略
⊙杠杆项目的供应战略
⊙瓶颈项目的供应战略
⊙关键项目的供应战略
⊙交易所交易商品的供应战略
6．明确需求与规划供应流程

⊙需求描述、产品、服务、数量及交付
⊙明确需求与规划供应过程
7. 供应链中的牛鞭效应及其管理

⊙游戏：啤酒游戏--牛鞭效应展示

	三. 采购成本分析及管理

1. 产品总成本分析

2. 企业成本的分析架构

⊙不同行业企业采购成本结构分析

⊙对库存费用进行结构分析的结果

3. 杜邦分析
⊙基本原理、目的和作用
⊙Philips（飞利浦）公司的杜邦分析

⊙Wal-Mart (沃尔玛) 的杜邦分析

4．精益理念在采购管理中的应用

⊙“七大浪费”理念及其在采购中的应用
四. 采购成本核算方法
1．采购价格成本冰山说
2. 成本控制的重要性
3. 定价模式
⊙基于成本的定价模式
⊙市场驱动的定价模式
4. 供应商提供的主要折扣类型
5．合同价格调整
五. 采购成本控制的实施要点
1．成本效益观念
2．采购成本规划和分析

3．成本降低和成本规避

4．定价决策的三个因素

5．供应商和购买方如何共同消除成本

6．降低采购成本的策略
⊙价值分析和价值工程 

⊙谈判

⊙目标成本法

⊙早期供应商参与

⊙杠杆采购和⊙联合采购
⊙为便利采购而设计

⊙价格与成本分析⊙标准  
7．作业成本法与作业成本管理


************************************************************

报 名 回 执 表
我们公司决定以下同仁参加本期的《              》课程，名单如下：
	单位名称
	
	联 系 人
	

	单位地址
	
	邮箱地址
	

	邮    编
	
	电  话
	
	传    真
	

	序 号
	姓   名
	性  别
	职  位
	手    机
	备    注

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	备注

	订房数量和要求
	


(由于名额有限，请尽快与我公司确认)

报名流程：电话报名—>回传报名表(确认

收费标准：2500元/人（含资料费、听课费、中餐费）南山金百合酒店，西丽动物园对面
咨询电话：010-62864303  62863354
传    真：010-62864303
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