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         咨询电话：010-52721799
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考察培训类[2010]13号
招生简章

一、培训背景
营销是企业经营管理的核心命脉，是企业实现利润，保证现金流的关键一环。然而，我们往往缺少切实可行的理念和方法去实现我们的营销计划。在市场的开拓中，我们缺乏高度凝合的目标、缺乏切实可行的市场开发方案；目前中国企业分销渠道的管理体系中还存在诸多问题，例如制造商缺乏对分销渠道的统筹设计和调整把握能力、缺乏对分销渠道的理论指导和管理控制体系，成熟产品渠道各环节利润空间少、积极性不高等问题困扰着制造商也困扰着各级经销商； 我们在市场推广的过程中，手段单一、成本高昂，效益低下，成本投入与预期收益严重失衡等等一系列问题都在困扰着企业。
二、课程收益

◆ 树立全景式市场营销大局观，全面提升企业的营销策划能力；掌握市场营销的过程实施及控制的关键技能。
    ◆ 了解如何通过营销战略使顾客价值最大化，学习如何制定战略计划; 结合实际案例分享实施经验。
    ◆ 如何选择、拓展、管理销售渠道，解决渠道冲突；如何用科学系统的方法管理、激励经销商。
    ◆ 深度了解营销的本质，建立营销系统思维；掌握营销几何力的整合，了解多种低成本营销策略。
三、课程内容
课题一：低成本营销策略

第一讲 到底什么是营销 

1、要捐就捐一个亿，要喝就买王老吉

2、营销模型

3、在营销每一步创新

4、关于营销的经典故事

第二讲 降低营销费用的最好方法是舍得

1、建造动感地带

2、市场细分模型

3、差异化的5种方法

4、案例分析：KAPPA在中国起死回生

第三讲 思路决定出路

1、分众与窄众

2、营销战略制定模型

3、战略创新的3个纬度

4、不是所有的牛奶都叫特伦苏

第四讲 低成本营销的组合拳

1、1:1:1的胜局

2、产品创新的4个方法

3、与时俱进的价格创新

4、创新渠道的制胜妙招

5、案例分析：一夜成就的衬衫之王

第五讲 我知道有一半广告费浪费了，但不知道是哪一半

1、草根也疯狂

2、整合营销传播系统

3、精准营销不浪费子弹

4、案例分析：奥运成就青啤梦想

第六讲 省出来的全是利润

1、海尔拧毛巾

2、销售队伍管理的5个步骤

3、监督和控制营销活动的4个控制点和18个指标

4、案例分析：微软的鱼与骨头

课题二：营销渠道开发与分销系统管理
第一讲 渠道管理的基本概念

1、渠道的定义

2、代理商与经销商

3、VAR的概念

4、什么是集成商

5、渠道发展趋势

第二讲 渠道选择

1、战略目标与渠道管理

2、为什么需要渠道——渠道的作用

3、渠道的分级体系

4、渠道资源从哪里来

5、渠道选择标准与程序

6、渠道选择的博弈

第三讲 分销系统管理

1、分销渠道商的作用

2、如何给分销渠道商下达指标

3、分销的出口管理

4、分销的库存管理

5、数字化分销管理系统

6、演练：根据给定报表制定渠道管理计划

第四讲 渠道管理实务技巧

1、渠道管理的制度与实施

2、制裁渠道的5大手段

3、如何防止恶性内斗

4、如何防止跨区域冲突

5、自主营销与渠道营销的统一

6、渠道管理的博弈

7、互动：渠道管理模拟游戏

第五讲 渠道支持与发展

1、渠道的发展阶段

2、渠道的客户服务管理

3、每个阶段渠道需要的支持

4、渠道需要的培训

5、渠道大会与客户年会

6、荣誉与实惠

7、现场演练：假如你给渠道做培训

第六讲 如何做一个优秀的渠道管理者

1、渠道眼中的优秀销售

2、帮助渠道获利

3、推动渠道人员走向成功

4、解决渠道困难

四、参观考察

华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
五、主讲专家

刘  凡  最具亲和力和实战启迪式的营销专家，曾任金蝶软件（中国）北方区总经理。

崔  伟   曾工作于美国施乐、美国戴尔等公司；ASK、爱立信、佳能等公司特聘顾问。

王文良  曾担任顶新国际集团、现代•华泰汽车集团、意大利依尔萨集团等世界著名跨国集团销售总监、营销副总职务。
符国群  北京大学光华管理学院市场营销系主任、教授、博导。

庄志敏  中国执行营销研究专家，原海尔集团营销高级经理。

王荣耀  中国最资深的渠道营销专家。中国营销第一媒体《销售与市场》杂志培训总监。北京大学特聘教授。主编《中国经销商》、《变革时代的企业经营与管理》等著作，编写《金牌业务员》教材一套6本等培训VCD。

（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）
六、参加对象

董事长、总经理、营销副总、渠道总监、区域经理、市场总监、品牌经理等中高层管理者。
七、时间安排及报到地点

第5期   11月20日至11月24日        地点：深圳市

第6期   12月7日至12月11日         地点：深圳市

会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期用传真的形式通知报到地点及注意事项等。

八、费用及报名方法

1．费用：参会人员需交学费2200元，食宿统一安排，费用自理。 

2．报名方法：请将报名回执传真至（010）52721222或寄至北京市海淀区中关村南大街2号数码大厦A座29层2908号  杨帆 收
邮编:100086         

电话咨询：010-52721799    手机：13366079585
报名传真：010-52721222    报到联系人：杨 帆
报名邮箱：glpeixun@163.com
附件：报名回执表

北京百朗教育发展有限公司  

二О一О年九月二十日
11月、12月百朗深圳教学基地重点培训项目推荐——

推荐一：从设计到执行——工厂统筹控制体系打造高级培训班
第7期   11月20日至11月24日        地点：深圳市

第8期   12月7日至12月11日         地点：深圳市

主讲人：陈鹏  百朗教育特约培训师，历任：深圳（理光）工业发展有限公司理光系制造部、改善推进部部长；
参观考察：华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
费用：参会人员需交学费1300元，食宿统一安排，费用自理。
推荐二：优秀班组长核心技能训练高级培训班
第9期   11月24日至11月28日        地点：深圳市

第10期  12月15日至12月19日        地点：深圳市

主讲人：姜上泉  百朗教育特约培训师，实战派生产管理专家、绩效成本咨询顾问。
参观考察：华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
费用：参会人员需交学费1300元，食宿统一安排，费用自理。
推荐三：有效导入绩效考核、薪酬、激励体系高级培训班
第11期  11月24日至11月28日        地点：深圳市

第12期  12月15日至12月19日        地点：深圳市
主讲人：周潮  百朗教育特约培训师，在外企、民企有过十余年的人力资源管理工作经历，担任过企业的人力资源总监、培训经理等职务。
参观考察：华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
费用：参会人员需交学费1800元，食宿统一安排，费用自理。
推荐四：企业纳税筹划及2010年企业所得税汇算清缴操作实务与风险控制
第13期  11月24日至11月28日        地点：深圳市

第14期  12月11日至12月15日        地点：深圳市

主讲人：刘德春  百朗教育特约培训师，会计师、审计师、注册税务师、中国高级纳税筹划师；注册税务师执业资格考前辅导讲师。

参观考察：华为、大亚湾核电、中兴通讯公司、腾讯公司、深圳比亚迪公司、深圳高新技术园区等企业选择性参观。
费用：参会人员需交学费2200元，食宿统一安排，费用自理。
推荐五：企业创业板上市实战企业高管研修班
第15期  11月20日至11月25日        地点：深圳市

第16期  12月11日至12月16日        地点：深圳市

主讲人： 张光禄、刘卫兵、陆满平、陈利民等
费用：参会人员需交学费5800元，食宿统一安排，费用自理。
●培训是最好的总结   ●培训是最好的激励   ●培训是最好的提升
报名回执表

本月重点：低成本营销策略与渠道分销系统开发实战特训班

□第5期   11月20日至11月24日 地点：深圳市  □第6期   12月7日至12月11日    地点：深圳市

推荐一：从设计到执行-工厂统筹控制体系打造高级培训班
□第7期   11月20日至11月24日 地点：深圳市  □第8期   12月7日至12月11日    地点：深圳市

推荐二：优秀班组长核心技能训练高级培训班
□第9期   11月24日至11月28日 地点：深圳市  □第10期  12月15日至12月19日   地点：深圳市

推荐三：有效导入绩效考核、薪酬、激励体系高级培训班
□第11期  11月24日至11月28日 地点：深圳市  □第12期  12月15日至12月19日   地点：深圳市

推荐四：企业纳税筹划及2010年企业所得税汇算清缴操作实务与风险控制
□第13期  11月24日至11月28日 地点：深圳市  □第14期  12月11日至12月15日   地点：深圳市

推荐五：企业创业板上市实战企业高管研修班

□第15期  11月20日至11月25日 地点：深圳市  □第16期  12月11日至12月16日   地点：深圳市

请将报名回执表填写清楚后传真至（010）52721222  电话：（010）52721799  13366079585
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